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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
      Таблица 1.1 Основание для реализации дисциплины 

Код направления подготовки/ специальности 08.04.01 

Направление подготовки/ специальность Строительство 

Уровень образования Магистратура 

Год разработки/обновления 2023 

         

      Таблица 1.2 Структура дисциплины в соответствии с учебным планом 

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость дисциплины 

Форма обучения: 

очная очно-заочная заочная 

Трудоемкость дисциплины зачетных единиц 3  3 

академических 

часов 
108  108 

Контактная работа, 

час 

Аудиторная лекции 18  4 

практические 

занятия 
16  2 

лабораторный 

практикум 
   

Внеаудиторная    

Самостоятельная работа, час 74  102 

          

      Таблица 1.3 Формы контроля дисциплины 

Семестр 

и форма контроля 

 

Форма обучения: 

очная очно-заочная заочная 

периоды контроля 1 сем  1 сем 

экзамен (ы)    

зачёт (ы) 1 сем  1 сем 

курсовая работа    

курсовой проект    

индивидуальное задание (контрольная работа)    

                 

      Таблица 1.4 Виды самостоятельной работы  

Вид самостоятельной работы Вид занятия Тип периода 
Форма обучения 

очная очно-заочная заочная 

Подготовка к лекциям Лекции 
Теоретическое 

обучение 18  36 

Подготовка к практическим 

занятиям 
Практические 

Теоретическое 

обучение 20  30 

Подготовка к зачету Зачет 
Экзаменационные 

сессии 36  36 

Итого 74  102 
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2.  ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
     

2.1. Цель и задачи освоения дисциплины 
Формирование комплекса знаний, умений и навыков по управлению организацией, осуществляющей 

деятельность в строительной отрасли и сфере жилищно-коммунального хозяйства 

         

Задачи освоения дисциплины: 

1. Раскрыть содержание функций управления строительной организацией 

2. Обучить методам управления строительной организацией, используя   нормативно-правовую 

документацию 

3. Сформировать навыки выполнения управленческих функций и разработки стратегии строительной 

организации 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования по направлению подготовки / специальности Строительство. 

 

         

2.2.    Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 
           

      Таблица 2.1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

           

Код и наименование компетенции 

(результат освоения) 
Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ОПК-4. Способен использовать и 

разрабатывать проектную, 

распорядительную документацию, а 

также участвовать в разработке 

нормативных правовых актов в 

области строительной отрасли и 

жилищно-коммунального хозяйства 

ОПК-4.1. Выбор нормативно-технической информации для 

разработки проектной, распорядительной документации 

ОПК-4. Способен использовать и 

разрабатывать проектную, 

распорядительную документацию, а 

также участвовать в разработке 

нормативных правовых актов в 

области строительной отрасли и 

жилищно-коммунального хозяйства 

ОПК-4.2. Разработка и оформление проектной документации в 

области строительной отрасли и жилищно-коммунального 

хозяйства в соответствии с действующими нормами 

ОПК-4. Способен использовать и 

разрабатывать проектную, 

распорядительную документацию, а 

также участвовать в разработке 

нормативных правовых актов в 

области строительной отрасли и 

жилищно-коммунального хозяйства 

ОПК-4.3. Контроль соответствия проектной документации 

нормативным требованиям 

ОПК-7. Способен управлять 

организацией, осуществляющей 

деятельность в строительной отрасли 

и сфере жилищно-коммунального 

хозяйства, организовывать и 

оптимизировать её производственную 

деятельность 

ОПК-7.1. Выбор методов стратегического анализа управления 

строительной организацией, составление планов деятельности 

строительной организации 

ОПК-7. Способен управлять 

организацией, осуществляющей 

деятельность в строительной отрасли 

и сфере жилищно-коммунального 

хозяйства, организовывать и 

ОПК-7.2. Выбор состава и иерархии структурных подразделений 

управления строительной организации, их полномочий и 

ответственности, исполнителей, механизмов взаимодействия 
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оптимизировать её производственную 

деятельность 

ОПК-7. Способен управлять 

организацией, осуществляющей 

деятельность в строительной отрасли 

и сфере жилищно-коммунального 

хозяйства, организовывать и 

оптимизировать её производственную 

деятельность 

ОПК-7.3. Контроль процесса выполнения подразделениями 

установленных целевых показателей, оценка эффективности 

деятельности строительной организации 

  

      Таблица 2.2 – Планируемые результаты освоения дисциплины образовательной программы 

  

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания (результата обучения по 

дисциплине) 

1 2 
ОПК-4.1. Выбор нормативно-

технической информации для 

разработки проектной, 

распорядительной документации 

Знает: ОПК-4.1. Методику выбора нормативной, распорядительной 

информации для управления строительной организацией 

Умеет: ОПК-4.1. Использовать нормативно-техническую и 

экономическую литературу в профессиональной деятельности 

Имеет навыки: ОПК-4.1. выбора нормативной, распорядительной 

информации для управления строительной организацией 

ОПК-4.2. Разработка и оформление 

проектной документации в области 

строительной отрасли и жилищно-

коммунального хозяйства в 

соответствии с действующими 

нормами 

Знает: ОПК-4.2. Номенклатуру нормативно-технических 

документов для разработки проектной, распорядительной 

документации 

Умеет: ОПК-4.2. Использовать нормативно-техническую 

документацию в профессиональной деятельности 

Имеет навыки: ОПК-4.2. Разработки и оформления проектной 

документации в области строительной отрасли и жилищно-

коммунального хозяйства 

ОПК-4.3. Контроль соответствия 

проектной документации 

нормативным требованиям 

Знает: ОПК-4.3. Критерии соответствия проектной документации 

нормативным требованиям 

Умеет: ОПК-4.3. Разрабатывать проектную документацию в 

соответствии с  требованиями нормоконтроля 

Имеет навыки: ОПК-4.3. Ведения нормоконтроля 

ОПК-7.1. Выбор методов 

стратегического анализа управления 

строительной организацией, 

составление планов деятельности 

строительной организации 

Знает: ОПК-7.1. Методику стратегического анализа управления 

строительной организацией 

Умеет: ОПК-7.1. Анализировать правовую документацию, 

регламентирующую деятельность организации в области 

строительства и/или жилищно-коммунального хозяйства 

Имеет навыки: ОПК-7.1. Составления планов деятельности 

строительной организации 

ОПК-7.2. Выбор состава и иерархии 

структурных подразделений 

управления строительной 

организации, их полномочий и 

ответственности, исполнителей, 

механизмов взаимодействия 

Знает: ОПК-7.2. Структуру подразделений строительной 

организации 

Умеет: ОПК-7.2. Определять полномочия и ответственность, 

исполнителей 

Имеет навыки: ОПК-7.2. Определения механизмов взаимодействия 

структурных подразделений 

ОПК-7.3. Контроль процесса 

выполнения подразделениями 

установленных целевых показателей, 

оценка эффективности деятельности 

строительной организации 

Знает: ОПК-7.3. Методику оценки эффективности деятельности 

строительной организации 

Умеет: ОПК-7.3. Анализировать функционирование системы 

менеджмента качества, правил охраны труда, пожарной и 

экологической безопасности на производстве 

Имеет навыки: ОПК-7.3. Контроля процесса выполнения 

подразделениями установленных целевых показателей 

  

Информация о выявлении результатов освоения дисциплины представлена в Фонде оценочных средств по 
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дисциплине. Паспорт ФОС представлен в разделе 4 РПД. 

Примечание: ФОС разрабатывается как приложение к РПД в соответствии с Положением о ФОС, 

утвержденным локальным нормативным актом. 
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3.  СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
         

3.1.    Темы учебной дисциплины (лекционные занятия) 
      Таблица 3.1 Темы лекционных занятий  

№ п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 

(мо-дуля) 

Тема и содержание лекционного заня-

тия 

Количество  часов по формам 

обучения 

Конт. раб Сам. раб 

ч н а- з а оо ч н ч н а- з а о о ч н

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 Первая группа 

периода 
аттестации (зачет) 

очная форма (1 семестр), заочная 
форма (1 семестр) 

      

1  Организация как социально-

экономическая система.  Организация 

как социально-экономическая система. 

Признаки организации. Формы ведения 

предпринимательской деятельности 

 

2  1 2  4 

2  Содержание управленческого процесса 

и управленческого труда. Принципы и 

функции управления  организацией 

Методы управления коллективом 

 

2   2  4 

3  Системы менеджмента и 

организационные структуры управления 

. Организация как функция управления. 

Типология структур организации. 

Организационная структура управления 

(ОСУ). Базовые параметры 

организационного дизайна: механизмы 

координации, специализация, 

централизация и децентрализация. 

Механистические и органические ОСУ. 

Принципы построения, достоинства и 

ограничения структур 

2  1 2  4 

4  Нормативно-правовые основы 

управления  организацией. Виды 

документов для управления  

организацией. Организационно-

правовые документы. 

Распорядительные документы. 

Документы по личному составу 

предприятия. Справочно-

информационные документы. 

Организационно-правовые локальные 

акты 

2   2  4 

5  Управление персоналом  организации. 

Квалификационные требования к 

персоналу  организации. 

Профессиональный стандарт.  

Регламентирование оплаты труда ТК 

РФ 

Тарифная система оплаты труда 

 

2  1 2  4 

6  Анализ хозяйственной деятельности  

организации . Содержание технико-

экономического анализа деятельности. 

2   2  4 
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Методы и приёмы анализа. Анализ 

использования трудовых и 

материальных ресурсов, себестоимости 

и прибыли.. Анализ финансовых 

результатов деятельности 

7  Стратегическое управление  

организацией. Понятие стратегии. 

Стратегия как план, образ действий, 

позиция, перспектива. Основные идеи и 

методы нормативных школ 

стратегического управления. Школа 

дизайна и SWOT-анализ. Школа 

планирования: иерархия планов, 

сценарии. Школа позиционирования. 

Генерические стратегии, матричный 

анализ (BCG, GE/McKinsey) 

4  1 2  8 

8  Эффективность управления. Система 

показателей, характеризующих 

менеджмент. Ресурсы, качество и 

эффективность управления. Три 

подхода к оценке эффективности и 

качества управления:  по показателям 

эффективности работы организации и 

использования ресурсов, по приросту 

потенциала, по приросту рыночной 

оценки стоимости фирмы. Система 

сбалансированных показателей 

(Balanced Scoreсard). 

2   4  4 

 ИТОГО 
Первая группа 
периода 
аттестации (зачет) 

 18  4 18  36 

Итого 18  4 18  36 
         

3.2.    Практические и семинарские занятия и их содержание 
      Таблица 3.2 Темы практических занятий  

№ п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 

(мо-дуля) 

Тема и содержание практического 

занятия 

Количество  часов по формам 

обучения 

Конт. раб Сам. раб 

ч н а- з а оо ч н ч н а- з а о о ч н
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 Первая группа 
периода 
аттестации (зачет) 

очная форма (1 семестр), заочная 
форма (1 семестр) 

      

1  Организация  как социально-

экономическая система. Сравнительный 

анализ организационно-правовых форм 

предприятий в соответствии с ГК РФ. 

Средства индивидуализации 

юридических лиц 

2   2  4 

2  Содержание управленческого процесса 

и управленческого труда. 

Классификация управленческих 

работников. Функции управления. 

Система планов  организации. 

2   2  4 

3  Системы менеджмента и 

организационные структуры 

2  1 4  6 
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управления. Анализ организационных 

структур по классификации Г. 

Минцберга 

4  Нормативно-правовые основы 

управления  организацией. Разработка 

организационно-правовых и 

распорядительных документов  

организации. Документы по личному 

составу: профиль должности, 

должностная инструкция и др 

2   2  4 

5  Управление персоналом  организации . 

Нормирование труда. Тарифная система 

оплаты труда. Решение задач. 

2   2  4 

6  Экономический анализ хозяйственной 

деятельности организации ЖКХ. 

Решение задач. Анализ эффективности 

использования материальных ресурсов 

и рабочего времени. Анализ затрат на 

производство 

2   2  4 

7  Формирование стратегии организации. 

Анализ внешней и внутренней среды 

бизнеса: SWOT-анализ для организаций 

г. Новосибирска. 

4  1 6  4 

 ИТОГО 
Первая группа 
периода 
аттестации (зачет) 

 16  2 20  30 

Итого 16  2 20  30 
         

3.3.    Лабораторный практикум и его содержание 
      Не предусмотрено. 

         

3.4.    Курсовой проект (работа) и его характеристика 
      Не предусмотрено. 

         

3.5.    Индивидуальное задание и его характеристика 
      Не предусмотрено. 
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4.  ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
         

4.1.    Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 
      Таблица 4.1 - Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

№ 

п/п 

Наименование 

оценочного средства 

 

Технология Вид аттестации Виды занятий 

Коды 

индикаторов 

формируемых 

компетенций 

1 2 3 4 5 6 
1 Собеседование Интерактивная 

образовательная 

технология 

Текущий контроль Лекции, 

Практические 

ОПК-7.1., ОПК-

7.2., ОПК-7.3., 

ОПК-4.1., ОПК-

4.2., ОПК-4.3. 

2 Творческое задание Технология 

проектного 

обучения 

(творческий, 

исследовательский 

проект) 

Текущий контроль СРС ОПК-4.1., ОПК-

4.2., ОПК-4.3., 

ОПК-7.1., ОПК-

7.2., ОПК-7.3. 

3 Тест Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

технология 

Промежуточная 

аттестация 

Зачет ОПК-7.1., ОПК-

7.2., ОПК-7.3., 

ОПК-4.1., ОПК-

4.2., ОПК-4.3. 

         

4.2 Вопросы к экзамену (зачету) 
         

Первая группа периода аттестации (зачет) - очная форма (1 семестр), заочная форма (1 семестр) 
1. Участники инвестиционно-строительного процесса 

2. Формы интеграции в строительстве 

3. Контроль как функция управления 

4. Виды и цели координации деятельности строительной организации 

5. Коммуникационные процессы в организации 

6. Организация труда руководителя строительной организации 

7. Организационная структура управления предприятия 

8. Линейная и линейно-функциональная структуры управления 

9. Пять частей организации  по Г.Минцбергу. Эффективность взаимодейсвия 

10. Регламентация управления строительной организации 

11. Распорядительные документы – приказ, распоряжение, постановление, решение 

12. Локальные нормативные акты. Требования к содержанию 

13. Организационно-правовые документы строительного предприятия 

14. Социально-психологические методы управления 

15. Нормирование труда 

16. Документационное обеспечение управленческой деятельности 

17. Система менеджмента качества. Стандарты ИСО 9000-2015 

18. Контроль процесса выполнения целевых показателей строительной организации 

19. Методы оценки эффективности деятельности строительной организации 

20. Квалификационные требования к персоналу строительной организации 

21. Регламентирование оплаты труда ТК РФ 

22. Анализ эффективности 

использования персонала организации 

 

23. Содержание технико-экономического анализа и оценка рисков (в т.ч. коррупционных) 

24. Показатели качества 

25. Методы анализа внешней среды организации 

26. Источники тнформации для анализа внешней среды строительной организации 

27. Механизмы координации и принятия решений в организации 
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28. SLEPT- анализ 

29. SWOT-анализ 

30. Анализ внутренней среды организации 

31. Анализ внешней среды организации 

32. Нормативная база осуществления контроля в строительстве 

33. Система менеджмента качества в организации 

34. Мотивация производительного труда 

35. Штатное расписание, структура и штатная численность 

36. Анализ производительности труда 

37. Отраслевые профессиональные стандарты 

38. Организационно-правовые документы строительной организации - устав, положение, инструкции 

39. Управленческие роли руководителя по Г.Минцбергу 

40. Специфика управленческого труда 

41. Административные методы управления 

42. Матричная и проектная структуры управления 

43. Процессы организации. Усовершенствование процессов 

44. Содержание технико-экономического анализа 

45. Справочно-информационные документы организации 

46. Гарантии ГК и ТК в области труда 

47. Документы, регламентирующие деятельность строительной организации 

48. Проектирование организационных структур 

49. Организация процесса контроля в организации. 

         

4.3 Технология выявления уровня освоения дисциплины 
         

    Технология выявления уровня освоения дисциплины приводится в фонде оценочных средств (ФОС). 

  



   11  

 

         

5.  УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

         

5.1.    Основная и дополнительная литература 
         

Основная литература 
         

1. Экономика и управление производством [Электронный ресурс]  : учебное пособие / И. П. Богомолова [и 

др.]. - Экономика и управление производством ; 2019-07-21. - Воронеж : Воронежский государственный 

университет инженерных технологий, 2015. - 288 c. - ISBN 978-5-00032-155-3. 

(http://www.iprbookshop.ru/50653.html) 

2. Производственный менеджмент в строительстве [Электронный ресурс]  : Учебник / А. М. Платонов [и 

др.] ; А. М. Платонов [и др.]. - Производственный менеджмент в строительстве ; 2022-08-31. - Екатеринбург 

: Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. - 700 c. - ISBN 978-5-321-02501-7. 

(http://www.iprbookshop.ru/68377.html) 

         

Дополнительная литература 
         

1. Тебекин, А. В.    Управление организацией [Электронный ресурс]  : Монография / А. В. Тебекин, В. Б. 

Мантусов ; А. В. Тебекин, В. Б. Мантусов. - Москва : Российская таможенная академия, 2016. - 312 c. - 

ISBN 978-5-9590-0866-6. (http://www.iprbookshop.ru/69834.html) 

2. Дресвянников, В.А.    Стратегическое управление организацией [Электронный ресурс]  : учебное пособие 

/ В. А. Дресвянников, А. Б. Зубков. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2015. - 214 c. - ISBN 978-5-905916-84-7. 

(http://www.iprbookshop.ru/31948.html) 

3. Косова, Л. Н.    Методы стратегического анализа хозяйственной деятельности организации [Электронный 

ресурс]  : Учебное пособие / Л. Н. Косова ; Л. Н. Косова. - Методы стратегического анализа хозяйственной 

деятельности организации ; 2021-09-11. - Москва :Российский государственный университет правосудия, 

2018. - 80 c. - ISBN 978-5-93916-652-2. (http://www.iprbookshop.ru/78307.html) 

4. Горбанева, Е.П.    Организация, планирование и управление в строительстве [Электронный ресурс]  : 

учебное пособие / Е. П. Горбанева. - Воронеж : Воронежский государственный архитектурно-строительный 

университет, ЭБС АСВ, 2016. - 120 c. - ISBN 978-5-89040-593-7. (http://www.iprbookshop.ru/59122.html) 

         

5.2.    Используемые базы данных и информационные справочные системы 
         

      Таблица 5.1 Используемое программное обеспечение  

№ 

п/п 

Наименование 

информационных ресурсов 

 

Подтверждение 

лицензии 

 

Количество лицензий 

1 2 3 4 
1 Office 2007 Professional Plus Сертификат от 20.08.2007 

№42605370, Сертификат от 

17.07.2008 №44290964, 

Сертификат от 26.09.2008 

№44607324 

253 

         

      Таблица 5.2 Используемые базы данных и информационно-справочные системы  

№ 

п/п 

Наименование 

информационных ресурсов 

 

Подтверждение 

лицензии 

 

Количество лицензий 

1 2 3 4 
1 Гарант. Информационно-правовой 

портал 

Свободно распространяемая БД 1 000 

2 Консультант плюс(обучение) Договор №19/РДД от 01.09.2021  

         

      Таблица 5.3 Используемые интернет-ресурсы  

№ Наименование Ссылка 
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п/п информационных ресурсов 

 

1 2 3 
1 Электронный каталог библиотеки 

НГАСУ (Сибстрин) 

http://mega.sibstrin.ru/MegaPro/Web 

         

5.3.    Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 
         

      Таблица 5.4 Используемые образовательные технологии  

№ 

п/п 

Наименование 

Технологии 

 

Вид занятий Краткая характеристика 

1 2 3 4 
1. Аудиторные поточные и 

групповые занятия в 

специализированных 

классах 

Информационные лекции, 

практические занятия 

На лекциях: использование мультимедийного 

презентационного оборудования с 

демонстрацией видеофильмов, фотографий, 

компьютерных презентаций, На 

практических занятиях: освоение конкретных 

умений и навыков по предложенному 

преподавателем алгоритму. 

2. Метод проблемного 

изложения материала 

Проблемные 

лекции, практические 

занятия 

 

Самостоятельное изучение студентами 

материала лекции с последующей 

дискуссией в аудитории. Организация 

учебной работы, направленная на решение 

комплексной учебно-познавательной задачи 

на практических занятиях. 

3. Интерактивная форма 

проведения занятий 

Лекция-дискуссия, лекция-

беседа 

Лекция «обратной связи», предполагающая 

обсуждение спорных вопросов, 

возникающих при изложении материала в 

аудитории. 

Встречи с представителями профильных 

компаний, посещение специализированных 

выставок. 

 

4. Дистанционное обучение Самостоятельная работа, 

курсовая работа 

Самостоятельно изучение обучающимися 

учебного материала в дистанционном 

режиме на портале http://do.sibstrin.ru/, 

самоконтроль освоения материала с 

использованием тестовой базы портала 

дистанционного обучения, консультации по 

выполнению практических заданий и 

курсовому проектированию в on-line режиме. 
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